
Quin model de clúster volem? 



Fortaleses d’INNOVACC 

Clara	diferenciació	respecte	
associacions	tradicionals	del	sector		

NO	PODEM	FER	EL	MATEIX!	
NO	organitzem	jornades,	

cursos,	seminaris	…	

No	compeFm	amb	els	nostres	
associats.		

Només	COOPEREM	amb	ells	

NO	organitzem	missions	
internacionals	

NO	organitzem	jornades	de	
networking	

Especialitzats	en	R+D+i	

NO	fem	accions	de	lobby	



TOTS	els	projectes	són:	
§  Col·labora5us	(mínim	de	2	membres	associats)	
§  Com	a	mínim	1	par5cipant	ha	de	ser	empresa	

Projectes	OBERTS	 Projectes	RESTRINGITS	

tots	els	socis	poden	par5cipar-
hi	i/o	consultar	la	seva	evolució	

en	qualsevol	moment	

només	els	par5cipants	i	el	
personal	propi	del	clúster	en	
coneixen	la	seva	evolució	

Tipologia	de	Projectes	



Projectes col·lectius 

Dels	projectes	iniciats	i	desenvolupats	fins	ara:	
>25%	han	arribat	a	la	fase	d’implantació	de	la	solució	
>40%	han	arribat	a	la	fase	de	proves	pilot,	proto5patge,	etc.	
>50%	han	arribat	a	la	fase	d’estudi	de	viabilitat	

Iniciats	l’any	
Projectes	
oberts	

impulsats	

Projectes	
restringits	
impulsats	

Empreses	
parFcipants	

InsFtucions	
parFcipants	

2008	 7	 -	 12	 9	
2009	 6	 1	 24	 8	
2010	 4	 11	 27	 8	
2011	 4	 9	 30	 7	
2012	 5	 15	 37	 10	
2013	 8	 8	 44	 9	
2014	 7	 10	 41	 6	
2015	 6	 7	 45	 7	
2016	 9	 2	 49	 8	
TOTAL	 56	 63	 63	 15	



Projectes interclúster 

Molts	d’aquests	projectes	han	sorgit	i	s’han	treballat	
dins	 del	 propi	 clúster,	 però	 alguns	 són	 projectes	
desenvolupats	amb	altres	clústers	catalans,	com	són:		
	

ü 	el	clúster	de	béns	d’equip	(CEQUIP)	
ü 	el	clúster	de	nutrició	i	salut	(AINS)	
ü 	el	clúster	de	l’aigua	(CWP)	
ü 	el	clúster	d’eficiència	energè5ca	(CEEC)	
ü 	el	clúster	ferroviari	(RAILGRUP)	
ü 	el	clúster	d’envasos	(PACKAGING	CLUSTER)	
ü 	el	clúster	del	vi	i	del	cava	(INNOVI)	
ü 	el	clúster	dels	medis	de	producció	agrícola	(FEMAC)	



1.   Què	és	INNOVACC?	

2.   Metodologia	per	a	generar	
projectes	al	clúster	

3.   Exemples	de	projectes	
desenvolupats	

Temes a tractar 



Recomanacions generals 

ü  Metodologia continuada i rigorosa per a 
identificar, preparar i desenvolupar 
projectes 

ü  Projectes molt específics (principalment 
de la part central de la cadena de valor) 

ü  Objectius molt clars per a cada projecte 
ü  Projectes amb final (evitar grups de 

treball permanents) 
ü  Benchmarking continuat que prové de 

cada projecte i de les seves reunions 
ü  Cerca d’ajuts per incentivar les 

empreses a participar  



1. És fonamental la llista d’idees proposades pels socis: 
§  Incorporades al Pla Estratègic (s’elabora cada 4 anys) 
§  Incorporades contínuament 

Metodologia 

2. És molt recomanable tractar els temes “cara a cara” amb els socis 
i amb un mínim de temps: 
§  El personal del clúster fa una visita anual obligatòria a tots els socis. 
§  També es fan visites específiques durant l’any per a propostes 

concretes que van sorgint. 
§  Es fa una acta de cada visita, amb les properes accions previstes i 

seguiment posterior de les mateixes 

3. Es poden promoure “projectes a mida” de cada soci 
(especialment els de tipus confidencial).  
§  Ja que en alguns casos poden trobar poc útil el clúster (sobretot si 

no realitza massa activitats dirigides a tots els socis en general) 



Aspectes a considerar 

És	fonamental	la	CONFIANÇA	
entre	les	empreses	i	el	clúster	

Cal	tenir	EMPATIA	amb	les	
persones	clau	de	cada	empresa/

ins5tució	

TOTS	els	projectes	han	de	ser	a	
inicia5va	de	les	EMPRESES	
associades,	especialment	

d’aquelles	que	conformen	la	
cadena	de	valor	principal	

NO	es	poden	iniciar	projectes	sense	
un	ampli	consens	de	les	empreses	
interessades	(objec5us,	accions	
previstes,	resultats	esperats,	
pressupost,	possibles	ajuts)	



1.  Es repassen els projectes oberts “vius” en 
desenvolupament. 

2.  Es mostren les mostres d’interès i la priorització 
dels projectes de l’any en curs (sobretot per veure 
aquells que encara no estan en desenvolupament). 

3.  S’anoten les mostres d’interès per les idees de 
projectes a iniciar el següent any. 

Visites anuals als socis 

Donant	l’opció	a:		
ü 	par5cipar-hi,		
ü 	rebre	informació		
ü 	proposar	nous	projectes	derivats	



Amb: 
any d’inici, títol, 

participants actius, 
i altres participants 

Els projectes 
oberts en 

desenvolupament 



per a les visites 
anuals del darrer 
trimestre de l’any 

(per eixos 
estratègics) 

La	llista	d’idees	per	a	
preparar	projectes	del	

2016	



La llista amb mostres 
d’interès i prioritats  

(aprovat per 
Assemblea General o 

Junta Directiva) 
La reben tots els socis 

a principis d’any 

La	llista	d’idees	per	a	
preparar	projectes	del	

2016	



per a les visites 
anuals del darrer 
trimestre de l’any 

(per eixos 
estratègics) 

La	llista	d’idees	per	a	
preparar	projectes	del	

2017	



Difusió a www.innovacc.cat  



Difusió al butlletí mensual 



Difusió a la revista anual 



Indicadors seguiment 

Nivell	d’implicació	d’INNOVACC	
1.  Facilitar	contactes	entre	par5cipants.	Seguiment	periòdic	del	projecte.	Difusió	

dels	resultats,	si	s’escau.	
2.  Assessorament	en	la	preparació	de	documentació	relacionada	amb	el	projecte	i	

en	la	recerca	de	finançament.		
3.  Tramitació	de	sol·licituds	d’ajuts.	
4.  Tramitació	de	jus5ficació	del	projecte	executat.	Difusió	dels	resultats,	si	s’escau.		

Grau	d’èxit	del	projecte	
1.  Plantejament	inicial:	preparació	estudi,	prova,	nova	tecnologia,	obertura	nou	

mercat,	etc.	Creació	del	grup	de	treball	(par5cipants,	líder,	equip	redactor/
tècnic,	altres).	

2.  Execució	en	fase	d’estudi	de	viabilitat	tècnica/econòmica.		
3.  Execució	en	fase	de	proves	pilot,	proto5patge,	missió	comercial,	etc.		
4.  Implantació	de	la	solució.	Comercialització	del	nou	producte/servei.	Vendes	ja	

realitzades	en	un	nou	mercat	objec5u.	

PER	A	CADA	PROJECTE	



Indicador	 ObjecFus	Pla	Estratègic	2016-2019	
Implicació	ac5va	de	les	empreses	
associades	en	projectes	impulsats	des	
d’INNOVACC	

>90%	de	les	empreses	associades,	
implicades,	com	a	mínim,	en	1	projecte	
col·labora5u	

Número	de	projectes	col·labora5us	
realitzats	per	any	

≥6	projectes	col·labora5us	nous	a	iniciar	
cada	any	(≥4	projectes	oberts)	

Classificació	del	projectes	pel	“NI”	
nivell	d’implicació	d’INNOVACC	(1a4)	i	
el	“GE”	grau	d’èxit	(1a4)	

>20%	projectes	GE=4	
>15%	projectes	NI=4	i	GE=4	
	

Nivell	de	subvencions	ob5ngudes	per	
als	projectes	col·labora5us	(socis)	

>200.000	€/any	
>1	M	€	del	2016	al	2019		
(suma	dels	ajuts	per	a	beneficiaris)	

Nivell	de	subvencions	ob5ngudes	per	
als	projectes	col·labora5us	
(INNOVACC)	

>35.000	€/any	
>150.000	€	del	2016	al	2019	

Indicadors seguiment 



1.   Què	és	INNOVACC?	

2.   Metodologia	per	a	generar	
projectes	al	clúster	

3.   Exemples	de	projectes	
desenvolupats	

Temes a tractar 



Projectes oberts (1) 

Eix Estratègic Projecte 

Innovació en matèries 
primeres 

Mercat de futurs del preu de la carn de porc 

Alternatives de producció porcina per a l'obtenció de carn de porc ecològica 

Valorització nutricional dels subproductes derivats de la fruita dolça de Catalunya i cítrics de Llevant per a l'alimentació 
porcina 

Innovació en seguretat 
alimentària 

Bones pràctiques pel control de salmonel·la durant tota la cadena alimentària 

Estudi pilot d’implantació d’un Programa voluntari de control de salmonel·losi porcina a Catalunya 

Opcions de certificació del compliment del programa de control de salmonel·losi al sector carni porcí 

Elaboració d’un Manual de seguretat alimentària per al sector carni porcí 

Eina interactiva per a la gestió del Manual de seguretat alimentària del sector carni porcí que incorpori protocols d’actuació 
davant crisis alimentàries en empreses càrnies 

Millora de la gestió de l’aigua al sector carni porcí i augment de la seguretat alimentària, mitjançant noves alternatives de 
neteja i desinfecció per a granges, transport i instal·lacions d’indústria transformadora 

Anàlisi de les diferents alternatives de descontaminació de canals porcines en escorxadors  

Alternatives per a la reducció d’antibiòtics en productes carnis porcins  

Disseny higiènic de solucions de drenatge al sector alimentari  

Desenvolupament de noves tecnologies de neteja de camions d’animals vius  

Desenvolupament de noves tecnologies de neteja de camions frigorífics  

Eliminació d’etiquetes en caixes d’indústria càrnia  

Innovació en 
traçabilitat completa 

del sector 

Estandardització de la informació a transmetre pel seguiment de la traçabilitat en el sector carni porcí 

Alternatives per al marcatge i lectura de canals/pernils mitjançant visió artificial 

Anàlisi de l’evolució de la qualitat de la carn de porc blanc dels darrers anys i propostes de millora a curt termini 

Optimització del procés de llescat de carn i productes elaborats  

Tecnologia innovadora per al control de sal en pernils  


