presas de tamano mmy pegeeco v las
muy grandes.

ZQue hay que tener en
cuenta para ser mas compe-
titivos?

Comatantements v debemosd  ener
rusdico oon ke proaramasz que tienden
i COMPArTENEEar do N3 Manera que
no encajan con la realidad de un eswerca-
do cambiante

“CoHmo beneficia a las py-
mes ser parte de un chister?

Varia mucho de uma industnia o see-
tor 3 otro. Pero para este tipo de empre-
30 o¢ uno oweetion profundaments es-
ratégica ya que pesan o st parte de un
ristemna que cres valor v que les propor-
CioBa InSTamentoe pata hacer mejor s
trabalo (ayuda 3 [a mermacionalizacin,
da acces0 A bmot@a 1§ anmenrar 23

Hay slgunos muy oneatadns a facili-

tar 12 rolaboracion v el mtercambso en-
ire emxpresas. Creo que esos ssfnerzos

Quin model de cluster volem?

diferentes despode.. a veees funcioma v
otras »o. Hay otro tige de eafoque que

rreo qoe ba ido moche mas allas usy a
las argamzaciones de clusters como un
instrumento para desplegar grandes
programas gubernamentales por cjem
plo en inovecitm, pero la maners de im-
plementario no e darsecamnbiando o o
ung firma individual 0 a wn BBt de
(nvestigacion, sno foczarles a erear es-
trueturas de colatberacsom abiertas, de
mods quo muchis campaniias & tastty-
soues ¢ puedan beneficlar & ollo, re
sulzando més efectiva.

iPor cudl de 3105 modelos apueata
Catadunya? Pasece haber una transicdea
del primer modelo (e de avodar 2 las
companias a colaborar entre eflss) a ctro
donce Jos clusters son mas un instru-
mento estrategico para orgamzar o tpo
do innovacenes que piden los goboer-

Historlas relacionadas

“Los clusters catalanes estan haciendo muchas cosas bien”

Christian Keteds, presidente de TCI Network: *Los clistess ce
talanes estan haciendo las cosas bien’

Christian Ketels, presidente de TCI Network: “Los clusters ce-
talanes astin haciendo las cosas bin”

nos. Queda mocho por agmender acecca
de como bacerio mejor. Pero asti claro
gwe mis que politicas parz crear nueros
chistee= 2¢ trata de ocdmo organizar
muextros wxfweroos de maners max efec-
tiva,

cCudl eree que seria
nuestro principal reto de fo-
taro?

Mi percepedi es gue Catalanya estd
bacsendo peechas cosas bisa eo materia
de c¥isters, pero que adn no ha anticule-
do clramente cual es la proposicyn de
valor global de ja regadm v cuales son las
unersiones  estratégicas  que  qoiere
atraer, para que la gente o8 reconozca v
Bepa QU vertajes ofreosis

Catabunya M de las priteras re-
Dooes ¢ Fraroga s plintearss
o0 uEar os ckisters para U

dar o Ba pymes 2 salie fuera y

tambidn en pensar de foewa e

estrocturada en b colabarzeldn
Isterelistey

Las polificas =n materia de clus-
ters deberian endocarse en su uso
COMO INSIUMeNIo CStratigioo pa-
& organiear el tipo de inmorecio-
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nes que piden Joas gobiernos y co-
laborar de manera mias efectiva ¥
abiesta
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Fortaleses d’ INNOVACC O o b

|\

Especialitzats en R+D+i NO organitzem jornades de

networking

Clara diferenciacio respecte
associacions tradicionals del sector Rk
NO PODEM FER EL MATEIX! cursos, seminarts ...

NO organitzem jornades,

NO organitzem missions

No competim amb els nostres : :
internacionals

associats.
Només COOPEREM amb ells NO fem accions de lobby




Tipologia de Projectes e cronec cxuans oomec

tots els socis poden participar- nomeés els participantsii el
hi i/o consultar la seva evolucid personal propi del cluster en
en qualsevol moment coneixen la seva evolucio

TOTS els projectes son:
= Col-laboratius (minim de 2 membres associats)
= Com a minim 1 participant ha de ser empresa



Projectes col - lectius MR Aeh s
Projectes Projectes .
Iniciats |'any oberts restringits EmPr.eses Instljct!cmns
ol st TrvnlEEte participants | participants
2008 7 - 12 9
2009 6 1 24 8
2010 4 11 27 8
2011 4 9 30 7
2012 5 15 37 10
2013 8 8 44 9
2014 7 10 41 6
2015 6 45 7
2016 9 2 49 8
TOTAL 56 63 63 15

Dels projectes iniciats i desenvolupats fins ara:

>25% han arribat a la fase d’ implantacié de la solucié
>40% han arribat a la fase de proves pilot, prototipatge, etc.
>50% han arribat a la fase d’ estudi de viabilitat




- a - I NNOVACC
Projectes intercluster < SUMLERe A mbee

Molts d’ aquests projectes han sorgit i s’ han treballat
dins del propi cluster, pero alguns son projectes
desenvolupats amb altres clusters catalans, com son:

v el clister de béns d’ equip (CEQUIP)
v’ el cldster de nutricid i salut (AINS)
v el cldster de |” aigua (CWP)

Uster d’ eficiéncia energética (CEEC)

uster ferroviari (RAILGRUP)

Uster d’ envasos (PACKAGING CLUSTER)

uster del vi i del cava (INNOVI)

uster dels medis de produccio agricola (FEMAC)

D
O O O O O O O O



t INNOVACC
Temes a tractar O™ omocnes e e

1. Que és INNOVACC?

2. Metodologia per a generar
projectes al cluster

3. Exemples de projectes
desenvolupats



- INNOVACC
Recomanacions generals el NNOVASS

v' Metodologia continuada i rigorosa per a
identificar, preparar i desenvolupar
projectes

v Projectes molt especifics (principalment
de la part central de la cadena de valor)

v' Objectius molt clars per a cada projecte

§ v Projectes amb final (evitar grups de

treball permanents)
v' Benchmarking continuat que prove de
cada projecte i de les seves reunions
v' Cerca d’ ajuts per incentivar les
empreses a participar




n
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M9’ DEL SECTOR CARNI PORGH

1. Es fonamental la llista d’ idees proposades pels socis:
= Incorporades al Pla Estrategic (s’ elabora cada 4 anys)
* Incorporades continuament

2. Es molt recomanable tractar els temes “cara a cara” amb els socis
i amb un minim de temps:
= E| personal del cluster fa una visita anual obligatoria a tots els socis.
= També es fan visites especifiques durant I’ any per a propostes
concretes que van sorgint.
= Es fa una acta de cada visita, amb les properes accions previstes i
seguiment posterior de les mateixes

3. Es poden promoure “projectes a mida” de cada soci

(especialment els de tipus confidencial).
= Ja que en alguns casos poden trobar poc util el cluster (sobretot si
no realitza massa activitats dirigides a tots els socis en general)



Aspectes a considerar s NNOVACS

Y

Es fonamental la CONFIANCA
entre les empreses i el cluster

Cal tenir EMPATIA amb les
persones clau de cada empresa/
institucio

TOTS els projectes han de ser a
iniciativa de les EMPRESES

associades, especialment
d’ aquelles que conformen la

cadena de valor principal

NO es poden iniciar projectes sense
un ampli consens de les empreses
interessades (objectius, accions
previstes, resultats esperats,
pressupost, possibles ajuts)

‘\i}rn z\\




] . ,.U,INnOVACC
Visites anuals als socis T B i

1. Es repassen els projectes oberts “vius” en
desenvolupament.

2. Es mostren les mostres d’ interes i la prioritzaci6
dels projectes de |"any en curs (sobretot per veure
aquells que encara no estan en desenvolupament).

3. S’ anoten les mostres d’ interes per les idees de
projectes a iniciar el seglient any.

l

Donant |” opcid a:
v’ participar-hi,
v rebre informacio

v’ proposar nous projectes derivats
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Els projectes
oberts en
desenvolupament
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PROJECTES PENDEMNTS D'INICI 2016

Eix Estraiegic 1: Innowvacio en sequretat alimentania
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" Eines & estardarditzacio de i qualital

Sanital animal beasegunetal; suport a bes ADS per A realilzar ascions de millara.

Allarnabvas per a la reduccio d anhbeabos 3 granja (@ma conlresd ndrsdua |

Prograrmas da condral ifa aradicacit dal PERE o alires malalbies,

Frograma waluntan de control da i5ierla a la mdising carnia ransformaders,

Dizseny higeEnic de rmagquinasia dinddstnia cArnia per a s2iemes cberts,

Ceeeny higianc de sslugions de drenalge al sector alimentan (eaids gratuils personalilzals o po
grups 4 empseses similars).

Novas salucions de netala | desrfecad dinstal laciens dindGsinie carmin (fstacalilsi)

Dasameolupament de noves tacnologies de nataja da camions d'animals vius,

Desarnolupament de noves tecnslogies de nebaja de camions Trigorifics

Pla dhigene telemalic adaptat a la ndisima camia [per @ empreses ambd personal popl o amb
Al e

RERDE
Laspesmonsiang ded produche final "lEpre Bang”

Opcions per augmentar fa vida ulil de productas fressos

RabotAzecit daimantaci de pracisio par a la cabana parcing,

hillora de la tragabilitad =n granges! sislemes de codficaca de cada animal, assocaar les saves dades

da pes, alimanlacih. medicacid. ol Dor @ alppes poeleions,

Milora de la tagabiliat a2 escorsodars | selos do desfer sistemes de codficacid de cada anmal,

asEscand les seves dades par a elapas poslericrs,

Millora de la tragabiltat a indistria elabaradona; altarnatives per a Malminegid d'etiguetes

El banssiar animal cam a apariuntal de milleea de qualtal de la cam | de reduccd de cosios: redussid

d'esirés d'animal wiu (deju adeguat, fransport adequat, maneig adeguat],

Altmrnatives de refredament tpiim de b carm per a millorar la gualiiat de carn per a productes jaborats,

para alargar la seva vida lil, alc

Fadissis de costos an alimentacid animal manbarint los gropislals aulrilives,

i ~TLL ML R LY,

. Com avitar prablames de mal gust an parnil curat o sitres productes elaborats degut a alteracions da

lalimeniacit da 'animal 2 granja.

Altarnaivas per 8 Aliminacio oe la cCasimcio 08 mascles,

Deservolupament d'equips de mesura de qualitat. no destructius i en lnia de produccia,

Tecnaksgia Mrovadora per al comn de aal an pamils.

Controd previ de peces congolades (pamil cuit o curat) per a optimitzas el sou liescasi pasterior.

Novas soluchans per & classihcacic de canals allemalives als sdqulps actuals [amb manys OBl e
parmati mesura da magna an fred, ato.)

Desareplupament Japlcadons par a mobils o ks daulecentrol, amb NIRS de bulkasa fow coal

Rutas da granges vieiadles | accessities als consumadors, visitas d'eRooias

Turisme induslrial a les amprases slaboradares de preductss dervals dal poec.

Facuirs aducatiu an lenia achre la cam 68 pore, ﬂﬂi'ﬁl'iﬁl Finsipalment & les aacoles (deks fres Gchas de
primanal.

Presantacit de mdus procucies @ producies iredicionals |'|"l||,|BﬂI;-i|'l'! I8 collabareckd de culners catalans
raconaguts de primer nivall [racuparar al gusd manjand la bona cam)

Acords amb callestivs professhorals dels gaslare de aulrield | salut Mimana pes 8 fes difusgid delg
possibios beneficis en determinats praducies derivais de cam de parc.

Web “la carn de porc e saludeble”. Promockd del corsurn, encar esfensolips, crear prescripiomn |
comurdal positica

Campanya de produches gue eviben o erislbal animal dusamt &l seu creidement | sacrficl.

Campanya de productas 4'empreses senshitzades amb e canvi climatic.

Campanya de productes km 0.

Caneimamean) de |8 segmentacio de consumidors | accons de capiacs, a Tawas o8 185 Xarkes sociaks ¢
canak app.
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La llista d’ idees per a
preparar projectes del
2016

per a les visites
anuals del darrer
trimestre de I’ any
(per eixos
estrategics)



PROJECTES PENDENTS D'INICI 2016

|__En desenvolupament |

| Prioriats | |

Prioritat 2

|

Titol dal projects

Mosires interes (M}

Carmisa i
L]

Asreaa
.

(LR RE LY

Sanital animal, binseguredsl supart a les

ADS per a realizar accions de millera

bdl=2015; Agrocat

Altarnatives par a la reducsis
d'andibidfics en parci

M=l 4 Gapork, Avinyd. Balalls,
Friseiva, Morfrsa, Argal. Espuiia,
J4.Curds, Moel, Lavola, Sequalia,
3tregd, ASSAPDRC, Cetagua, FECIC,
IRTA. UAE

MIz30 5: Agrocal. Caspe, Boadas,
Saler, Adiveder

12

Frogramas de confrol Vo eradgacit ded
FRAES Vo allires makalbes

Programa voluntari de contral de sl
& s Fmduskia samia transfarnadars

Bla214: Agrocal. Gepork. 3tres3.
ASBAPORC, FECI:, IRTA, GEP-
Giroma, UWVIC

MIzZ015: Hosi

MIz2015: CAGSA, Norisa, Soler,
Bopdas, Casademont. Esbelt,
Froguimis, Sequalis

Disany highnic de maguinaria
d'inddsiria carnia par a sistemes obarts

MIS2014: Frisehva, Morisa, Alberti,
Argal, J.Cerlalles, Mosi. ElS,
bdptaquimia, Mimasa, Mulor,
Proguira, Rosar, Gaquada, Timpalsd,
ULMA-Panalla, IRTA, LIVIC
BAIE2D 5: Saler, Eshalt

19

10

Desenvolupament de noves fscnalogies “Iﬁm ¥ Agrocat. Assapors, F“m'
8 da neteja de camons d'animals vius Hogfriza, Maal, Patel, Sickor, Mimaea, L ! 3 L
: Proguinvia. T Guintana, FECIC
Blll= 0 4 _Eatilli'i. Juli, Norfrea, Gl
o _—_— S e s Laa e bdeats, Adivabar, !'r'l_lmisa. If-1ullﬂr-
g9 e d':nlml R el Proguimia, Sgqualiz, T.Cuintana, il ] T a
1 Tigorif Tresserras, FECIC, IRTA, UVIC
MlE2015; Saler, Moel
e - = 4: 188, aAras, .
Pla d'higians elematic sdaptat & la hi:.;qfﬂ-:'qn::ﬂrj;fi Muufrmna
10 | industria camia (per a empresas amb Suql..dliu ! ] B 3
parsonal propi ife amb personal extem) MIZ2015: Esfasa

ASSOCIACIO CATALANA D’'INNOVACIO
DEL SECTOR CARNI PORCI

La llista d’ idees per a
preparar projectes del
2016

La llista amb mostres
d’ interes i prioritats
(aprovat per
Assemblea General o
Junta Directiva)

La reben tots els socis
a principis d” any
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Eix Estratigic 1: “Obrir les porles”, sar més fransparents

| Eutes de granges vidtables | gecessibles als consuidorns, visites d'escolas

|

Tursme industriol o kes empreses elobcrodores de productes derivots del ponc _E'—
Recurs educativ &0 inic sobre g o de pore, digit principalment g s ascoles |[deds fres 3
cicles de primdarnio]
Fresentacio de nows productes o peodoctes radiciorals miloncant o coldaboracio ge | 4
cuiners catalans reconeguis de primer nivel frecuperar el gust manjant ka bona carm)
Millora dhe 1o Progabdital en gronges: sstemes de codificacio de codo animal, associant les | 3
sevas dades de pes, alimentacid, medicacid, etc.. per a efopes posfenors
Millora de [a fracabiffat en escomadors | sales d'especelament: sklemes de codiicacid da | &
| coda animal, ossociant ks seves dodes per o elopes posteriors ]
h’uIII:m:: -clu 1o frocatEiiot an industria sloboradora: allermafives pero Folimi [al=x{l=¥ iad lefiquetes | 7 |
Eix Estrotegic 2: Digleg amb el consumider
Esfudis corfunts de productes per o mencals, pasos, culures, o "ribuy’ concretes |
Esfrotégies per conélxer millor els hakits de consumn de productes del secior o partir de dodes | 2
de 'admirsiracia
Incorporar xips amb els producies (envos] per a seguiment del consumidoe [gus fo amb el | 3
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Indicadors seguiment ®® oo

PER A CADA PROJECTE

Nivell d” implicacié d’ INNOVACC

1. Facilitar contactes entre participants. Seguiment periodic del projecte. Difusié
dels resultats, si s’ escau.

2. Assessorament en la preparacié de documentacioé relacionada amb el projecte i
en la recerca de financament.

3. Tramitacio de sol-licituds d’ ajuts.

4. Tramitacio de justificacid del projecte executat. Difusid dels resultats, si s’ escau.

Grau d’ éxit del projecte

1. Plantejament inicial: preparacié estudi, prova, nova tecnologia, obertura nou
mercat, etc. Creacid del grup de treball (participants, lider, equip redactor/
tecnic, altres).

2. Execucid en fase d’ estudi de viabilitat técnica/economica.

Execucid en fase de proves pilot, prototipatge, missié comercial, etc.

4. Implantacié de la solucié. Comercialitzacié del nou producte/servei. Vendes ja
realitzades en un nou mercat objectiu.

w



Indicadors seguiment

! NNOVACC

Indicador

Objectius Pla Estrategic 2016-2019

Implicacié activa de les empreses
associades en projectes impulsats des
d’ INNOVACC

>90% de les empreses associades,
implicades, com a minim, en 1 projecte
col-laboratiu

Numero de projectes col-laboratius
realitzats per any

>6 projectes col-laboratius nous a iniciar
cada any (24 projectes oberts)

Classificacid del projectes pel “NI”
nivell d” implicacié d’ INNOVACC (1a4) i
el “GE” grau d’ éxit (1a4)

>20% projectes GE=4
>15% projectes NI=4 i GE=4

Nivell de subvencions obtingudes per
als projectes col-laboratius (socis)

>200.000 €/any
>1 M € del 2016 al 2019
(suma dels ajuts per a beneficiaris)

Nivell de subvencions obtingudes per
als projectes col-laboratius
(INNOVACC)

>35.000 €/any
>150.000 € del 2016 al 2019

0.‘.0 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
%Y DEL SECTOR CARNI PORGCI
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1. Que és INNOVACC?

2. Metodologia per a generar
projectes al cluster

3. Exemples de projectes
desenvolupats
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Projectes oberts (1) ¢

Eix Estrategic Projecte

Mercat de futurs del preu de la carn de porc

Innovacié en matéries Alternatives de produccié porcina per a I'obtencié de carn de porc ecologica
primeres

Valoritzacié nutricional dels subproductes derivats de la fruita dolga de Catalunya i citrics de Llevant per a l'alimentacié
porcina

Bones practiques pel control de salmonel-la durant tota la cadena alimentaria

Estudi pilot d’implantacié d’un Programa voluntari de control de salmonel-losi porcina a Catalunya

Opcions de certificacié del compliment del programa de control de salmonel-losi al sector carni porci

Elaboracié d’un Manual de seguretat alimentaria per al sector carni porci

Eina interactiva per a la gestié del Manual de seguretat alimentaria del sector carni porci que incorpori protocols d’actuacié
davant crisis alimentaries en empreses carnies

Millora de la gestié de I'aigua al sector carni porci i augment de la seguretat alimentaria, mitjangant noves alternatives de

Innovacié en seguretat . . vt L ? G2
9 neteja i desinfeccid per a granges, transport i instal-lacions d’industria transformadora

alimentaria

Analisi de les diferents alternatives de descontaminacio de canals porcines en escorxadors

Alternatives per a la reducci6 d’antibiotics en productes carnis porcins

Disseny higiénic de solucions de drenatge al sector alimentari

Desenvolupament de noves tecnologies de neteja de camions d’animals vius

Desenvolupament de noves tecnologies de neteja de camions frigorifics

Eliminaci6 d’etiquetes en caixes d’industria carnia

Estandarditzacio de la informacio a transmetre pel seguiment de la tragabilitat en el sector carni porci

Alternatives per al marcatge i lectura de canals/pernils mitjangant visio artificial

Innovacio en
tragabilitat completa Analisi de I'evolucié de la qualitat de la carn de porc blanc dels darrers anys i propostes de millora a curt termini
del sector

Optimitzacio del procés de llescat de carn i productes elaborats

Tecnologia innovadora per al control de sal en pernils




