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En els darrers anys, el debat sobre alimentacié saludable
i sostenible ha deixat de ser una qiiestié exclusivament
nutricional o ambiental per esdevenir també una qiies-
ti6 social, economica i sanitaria. El sistema alimentari
no només determina qué mengem, sin6 també qui pro-
dueix els aliments, en quines condicions, amb quins im-
pactes sobre el territori i amb quin grau d’accessibilitat
per a la poblacid. En aquest sentit, pensar l'alimentacid
des d’'una perspectiva de salut publica obliga a mirar
més enlla de la dieta i a incorporar variables com locu-
pacio, la inclusio social, la cohesié comunitaria i la sos-
tenibilitat dels models productius.

Aquesta mirada és especialment rellevant quan parlem
de persones en situacio de vulnerabilitat, incloses aque-
lles amb problemes de salut mental, discapacitat inte-
llectual o trajectories dexclusio. En aquests col-lectius,
la precarietat alimentaria sovint no és un problema ai-
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llat, sind lexpressié d’'una fragilitat més amplia: ingres-
sos insuficients, dificultats d'autonomia, aillament so-
cial, limitacions d’'accés a productes frescos i saludables
o baixa capacitat de decisié sobre els propis habits de
vida. Aix0 fa que lalimentacié no es pugui abordar
només des de l'assistéencia, sind des de la construccid
destructures que generin salut, drets i oportunitats.

Es aqui on el model Km 0 pot adquirir una significacié
nova. Tradicionalment associat a la proximitat geografi-
caialareduccid de la petjada ambiental, el Km 0 també
pot entendre’s com una forma dorganitzar leconomia
alimentaria amb més retorn social. No es tracta només
de produir a prop, sin6 de produir millor: amb cadenes
més curtes, amb més valor afegit al territori, amb més
capacitat de generar ocupacio significativa i amb una re-
lacié més transparent entre productor, producte i comu-
nitat. Quan aquest model sarticula des de leconomia
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social, el seu abast encara és més ampli: l'aliment deixa
de ser només una mercaderia i es converteix en un vehi-
cle de dignitat, inclusi6 i salut territorial.

En aquest marc, les experiéncies de Fundacié6 Mas Al-
borna i CET El Pla resulten especialment valuoses. Totes
dues comparteixen un denominador comu clar: sén en-
titats socials que fan producte alimentari, situen la per-
sona al centre i entenen que la nutricié de proximitat pot
ser i és una aposta de futur. Pero, sobretot, mostren que
és possible superar la logica assistencialista i construir
models empresarials complets, competitius i sostenibles,
capacos de generar impacte economic i social alhora.

El repte no és tant
que fer amb els
excedents, sind com
evitar que es
generin, 1 com
construir circuits
més eficients, més
justos 1 menys

malbaratadors.

De I’ajuda alimentaria a I’estructura
productiva

Durant molt de temps, una part important de les res-
postes a la vulnerabilitat alimentaria s’ha articulat a tra-
vés de sistemes basats en excedents, donacions i distri-
buci6 assistencial. Sens dubte, aquests mecanismes
poden ser necessaris en situacions demergencia, pero
presenten limitacions estructurals importants. En pri-
mer lloc, perqué no modifiquen les causes de la preca-
rietat; en segon lloc, perque sovint reprodueixen rela-
cions de dependéncia; i, en tercer lloc, perque situen la
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persona com a receptora passiva, no com a subjecte amb
capacitat de participar en la produccio de valor.

Des d’'aquesta perspectiva, una de les aportacions més
suggeridores de les entitats citades és la idea que lobjec-
tiu no hauria de ser gestionar millor els excedents, sin6
reduir-los i repensar lestructura del sistema alimentari.
El repte no és tant que fer amb els excedents, siné com
evitar que es generin, i com construir circuits més efi-
cients, més justos i menys malbaratadors. Aquesta és
una diferéncia fonamental entre un model assistencial i
un model productiu de Km 0: el primer redistribueix
sobrant; el segon crea valor.

Aixo connecta, a més, amb una qiiestio central en salut
publica: 'accessibilitat. Lalimentaci6 saludable no hau-
ria de ser la més cara i, massa sovint, I'alimentacié ecolo-
gica acaba adoptant un caracter classista. Davant d’aixo,
els circuits curts poden contribuir a reduir intermedia-
ris, remunerar millor la produccid i, alhora, facilitar que
els aliments de qualitat arribin a més persones. Aquesta
reflexié és especialment rellevant en 'ambit de la salut
mental, on la vulnerabilitat economica i social acostuma
a condicionar fortament la qualitat de l'alimentacio.

Per aixo, quan leconomia social entra en l'ambit agroa-
limentari, no ho fa només per generar ocupacid, sind
per intervenir sobre una infraestructura basica de salut
col-lectiva. Si l'alimentaci6 és una condicié material de
benestar, també ho és la manera com aquesta alimenta-
cid es produeix, es distribueix i es fa accessible.

Imatge per cortesia de Fundacié Mas Alborna.



Empresa social agroalimentaria: una altra
manera de competir

Un dels prejudicis més estesos sobre les iniciatives del
tercer sector és que son socialment valuoses pero econo-
micament febles. Tant Fundacié Mas Alborna com CET
El Pla desmunten aquesta simplificacié. La seva tesi és
inequivoca: no es pot ser social sense ser sostenible. Els
beneficis no es reparteixen, pero si que sén necessaris
perque es reinverteixen en nous projectes, en nova ocu-
pacio i en més capacitat d'impacte.

Aquest punt és essencial. Una empresa social no és una
empresa “menys empresa. Té competeéncia, té exigén-
cies de qualitat, ha dobrir canals de venda, ha de tenir
estratégia, finances i capacitat d'innovacio. Aquests pro-
jectes han destar estructurats com qualsevol altre model
de negoci, perd amb una missio diferent: posar la perso-
na al centre i mesurar [exit no només en termes econo-
mics, sin6 també en termes d’'impacte social. Aixo im-
plica una doble exigencia: competir al mercat i, alhora,
sostenir un model dacompanyament que una empresa
ordinaria no assumeix.

De fet, aquest és un dels grans elements diferencials dels
centres especials de treball. No son espais de caracter
ocupacional desvinculats de la realitat economica, sind
estructures empresarials que incorporen equips multi-
disciplinaris de suport —psicologia, treball social, inte-
gracio— per fer possible l'activitat productiva amb per-
sones que sovint necessiten acompanyament especific.
Aix0 modifica la naturalesa del cost, de lorganitzacié i
de la gestio, pero també amplia de manera extraor-
dinaria el valor generat.

Aquestes entitats, a més, no reivindiquen un mercat pro-
tegit ni una logica paternalista. Reivindiquen, més aviat,
un mercat que reconegui la pluralitat de valors que hi in-
tervenen. I aqui apareix la idea del “consumidor cons-
cient”: persones que no només valoren el gust o el preu
d’un producte, sin6 també els compromisos socials, terri-
torials i etics de qui el produeix. En aquest sentit, lempre-
sa social agroalimentaria no ve a substituir altres actors,
sind a ocupar un espai que fins fa poc estava poc desenvo-
lupat: el de l'alimentacié amb impacte social explicit.

Fundacio Mas Alborna: relleu empresarial,
identitat i valor social

El cas de la Fundacié Mas Alborna il-lustra molt bé
com un projecte alimentari pot néixer d’'una necessitat

Imatge per cortesia de CET El Pla.

concreta i convertir-se en una estructura de valor te-
rritorial. La Fundacié, dedicada des de 1969 a la inser-
ci6 social i laboral de persones amb discapacitat, tras-
torn mental i risc dexclusi6, ha impulsat la primera
xarcuteria social del mercat: Mallart Artesans Xarcu-
ters.

Lorigen de Mallart esta en el relleu d'un negoci fami-
liar centenari vinculat a La Llacuna, petit municipi de
I'Anoia a Catalunya, quan la familia proposa a la Fun-
dacié assumir-ne la continuitat per garantir també¢ el
tutur laboral del fill (i hereu del negoci) amb discapa-
citat intel-lectual que hi treballa.

Aquest origen és rellevant per dos motius. Primer,
perqué mostra que la inclusié laboral no és una abs-
traccio, sind una resposta concreta a trajectories de
vida i a necessitats familiars. I segon, perque eviden-
cia que la innovacidé social no sempre consisteix a
crear des de zero, sind a preservar i transformar patri-
monis productius amb sentit. La Fundacié no només
manté un obrador; manté una activitat economica
arrelada, la reestructura i la projecta amb una nova
finalitat social.
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El vincle amb el Km 0, en aquest cas, no es basa tant en
la produccié agraria propia com en la transformacio ali-
mentaria de proximitat i en l'arrelament rural. Tota la
producci6 es manté a La Llacuna, un municipi petit on
lactivitat de lobrador contribueix a dinamitzar el poble
i a retenir valor en lentorn immediat. Aquest detall és
important: el Km 0 no és només una qiiesti6 logistica,
sind una politica de permanencia territorial.

Una empresa social
no és una empresa
“menys empresa’.
T¢é competencia, té
exigencies de
qualitat, ha d’obrir
canals de venda, ha
de tenir estrategia,
finances i capacitat

d) . L4
1nnovacio.

A més, Mallart no es limita a reproduir un cataleg tradi-
cional. Ha incorporat innovacio a través de productes
singulars que connecten gastronomia, memoria i terri-
tori, com els patés vinculats al Gall del Penedes, a recep-
tes de La Llacuna o a la malvasia de Sitges. Aquesta es-
tratégia refor¢a una idea clau per a qualsevol model
empresarial sostenible: la diferenciacié. No n’hi ha prou
amb tenir una bona causa; cal tenir també una proposta
de valor recognoscible, competitiva i capag d’interpe-
l-lar el mercat.

CET El Pla: agricultura social, trajectories
laborals i model centrat en la persona

Sien el cas de Mas Alborna destaca la transformacio ali-
mentaria amb arrelament rural, en el cas de CET El Pla
pren protagonisme la dimensié agroalimentaria vincu-
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lada a la produccié vegetal i a l'acompanyament laboral.
Lentitat forma part d'una estructura més amplia vincu-
lada a'Ordre Hospitalari de Sant Joan de Déuiala Fun-
daci6 Germa Benito Menni, i ofereix oportunitats labo-
rals a persones amb discapacitat, especialment derivada
de problematica de salut mental, discapacitat intel-lec-
tual i discapacitat fisica major del 65%.

El seu model es defineix per una aposta explicita per
la feina com a eina dautonomia, empoderament i
projecte vital. La seva missié és acompanyar les per-
sones vulnerables en el seu projecte de vida amb ple-
nitud i sentit a través del treball. Aquesta tasca es con-
creta en un enfocament centrat en la persona, on la
persona decideix i lentitat acompanya. Aquesta for-
mulacio té una gran importancia per als professionals
de salut mental, perqueé connecta amb paradigmes ac-
tuals de recuperacid, autodeterminacié i participacio
significativa.

La singularitat del CET El Pla és també productiva. Dins
la seva area agroalimentaria hi conviuen la quarta gam-
ma, les hortalisses, els sucs ecologics de proximitat, el
cultiu i transformacié despirulina i, dins del projecte
Connectem, lelaboracié de cremes de verdures riques
en proteina. Aquesta diversificacié no és accidental.

Imatge per cortesia de CET El Pla.



Respon a una logica doble: oferir viabilitat economica i
generar una varietat de llocs i entorns laborals que per-
metin ajustar millor el treball a les capacitats, preferén-
cies i processos de cada persona.

Hi ha aqui una lli¢é de gran interes: la inclusi6 laboral
real no consisteix només a “fer lloc”, sind a dissenyar
estructures productives flexibles, diverses i professio-
nalitzades. Per aixo, no es pot treballar d'una manera
artificial o desfasada respecte al mercat ordinari. Si
lobjectiu final és que, quan sigui possible, algunes per-
sones puguin fer el pas a lempresa ordinaria, lentorn
de treball ha de ser exigent, digne i actualitzat. La in-
clusid, per tant, no passa per abaixar estandards, sind
per oferir suport suficient perque els estandards siguin
assolibles.

Impacte territorial i ecosistema de cures

Un dels aspectes més valuosos d'aquests projectes és que
generen impactes simultanis en diferents plans. No
només creen productes; creen llocs de treball. No només
venen aliments; dinamitzen territori. No només acom-
panyen persones; creen comunitat. Aquesta acumulacio
de funcions és propia dels models deconomia social ben
articulats, especialment en entorns semi-rurals o rurals,
on la preseéncia dactivitat productiva de proximitat té
efectes multiplicadors.

Tant Mas Alborna com CET El Pla subratllen la ne-
cessitat de treballar en xarxa, de collaborar amb
altres agents i dentendre que I'impacte és més gran
quan es construeixen aliances. Aquest punt és fona-
mental si es vol connectar alimentaci6 i salut men-
tal. El potencial d'aquests projectes augmenta quan
dialoguen amb serveis sanitaris, socials, munici-
pals, educatius i comunitaris. No com a recursos
anecdotics, sind com a peces d’un ecosistema terri-
torial de cures.

Des d’aquesta perspectiva, l'alimentacié Km 0 pro-
ductiva no és només un ninxol de mercat, siné una
infraestructura relacional. Fa possible que el terri-
tori produeixi part del que necessita, que persones
vulnerables hi trobin feina, que es reforci la identi-
tat local i que es generin espais de pertinenca. Aixo
té un valor especialment alt en salut mental, on la
desconnexié social i la manca de rols significatius
acostumen a ser factors de patiment sostingut.

Imatge per cortesia de Fundacié Mas Alborna.

Implicacions per a professionals de salut
mental

Per als professionals de la salut mental, aquests models
ofereixen almenys tres aprenentatges. El primer és que
la salut mental no es juga només a la consulta. Es juga
també en les condicions materials de vida: tenir feina,
percebre un salari, formar part d’'un equip, tenir rutina,
responsabilitats i reconeixement. El treball funciona
com a terapia perque fa que la persona se senti util, inte-
grada i menys exclosa.

El segon aprenentatge és que la inclusié no pot reduir-se
a la mera ocupacié. Cal que la feina sigui significativa,
digna i vinculada a una proposta real de valor. Aixo re-
forca l'autoestima, la identitat i la percepcio d’utilitat so-
cial. En aquest sentit, treballar en un projecte alimentari
de proximitat no és només “tenir una feina’; també és
participar en una activitat que té sentit col-lectiu, que
connecta amb el territori i que produeix un bé necessari.

El tercer aprenentatge és que hi ha un espai de col-labo-
racié encara poc explorat entre el mén sanitari i el mén
productiu social. Professionals de salut mental, serveis
sociosanitaris i iniciatives com les de Mas Alborna o
CET El Pla poden cooperar molt més en itineraris de
recuperacio, prescripcié social, ocupacié amb suport,
envelliment actiu i prevenci6 del deteriorament asso-
ciat a l'aillament. No es tracta de medicalitzar el treball
ni de convertir qualsevol activitat laboral en interven-
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Imatge per cortesia de CET El Pla.

ci6 terapeutica, sin6 de reconeixer que alguns entorns
productius poden ser aliats molt potents dels processos
de salut.

Reptes i perspectives de futur

Malgrat el seu potencial, aquests models afronten dificul-
tats importants. Competeixen en sectors molt exigents,
sovint contra grans actors, i ho fan des de la singularitat
d’haver dequilibrar solvéncia, qualitat, missié social i
acompanyament personalitzat. Aixo demana talent, co-
neixement sectorial, financament, distribucié i reco-
neixement institucional.

Es important que es pugui donar una major complicitat
del mercat i de l'administracié. Una idea especialment su-
ggeridora és la possibilitat de fer més visible I"“alimenta-
ci6 amb impacte social” en els circuits comercials, de ma-
nera que el consumidor pugui identificar-la i triar-la amb
més facilitat. Aquesta proposta apunta cap a una qiiestio
de fons: si la societat valora 'impacte social positiu, cal
crear condicions perqueé aquest valor sigui visible, llegible
i comercialment viable.

En darrer terme, la replicabilitat del model dependra de
diverses condicions: arrelament territorial, aliances soli-
des, professionalitzacio, capacitat d'innovacié i una com-
prensio menys estreta del que vol dir rendibilitat. Perque
la rendibilitat economica és imprescindible, pero no ex-
haureix el valor real del projecte: hi ha una rendibilitat
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social que també genera estalvi, benestar i cohesid, enca-
ra que costi més quantificar-la.

Aixi, el Km 0, entes des de leconomia social, no és només
una etiqueta de proximitat. Es un model empresarial que
integra produccid, inclusi6 i salut publica. Projectes com
Fundacié Mas Alborna i CET El Pla mostren que es pot
competir, innovar i créixer sense renunciar a la missio
social, que es pot generar alimentacié de qualitat mentre
es creen itineraris laborals per a persones vulnerables, i
que es pot entendre el territori no només com a mercat,
sind com a espai de cures i de corresponsabilitat.

No n’hi ha prou
amb tenir una bona
causa; cal tenir
també una proposta
de valor
recognoscible,
competitiva i capac
d’interpel-lar el
mercat.

Per al camp de la salut mental, aquesta és una aportacio
de gran interes. Ens recorda que la salut no depen només
dels recursos clinics, siné també de les estructures pro-
ductives, dels vincles socials i de les oportunitats reals de
participar en la vida economica i comunitaria. En aquest
sentit, el futur del Km 0 social no es troba només en
lagroalimentacid, sind en la capacitat col-lectiva de re-
coneixer que alimentar bé un territori també és cuidar-lo.

Contacta amb nosaltres per a qualsevol pregunta:
brains@wemindcluster.com
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